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Ausgangslage

— FIDLEG&FINIG seit 1.1.2020 in Kraft

— Ubergangsfristen bei VV-Tatigkeit vor Inkrafttreten
— FIDLEG: Grundsatzlich bis Ende 2021
— FINIG: Einreichung FINMA-Gesuch bis Ende 2022

— Gesuch um Anschluss bei Aufsichtsorganisation (,,AO0“): spatestens Sommer 2022

(vgl. auch Ch. Koller: ,,Ein Jahr FIDLEG&FINIG, in Recht relevant 1 / 2021; https://koller.law/news-
publikationen)
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Hauptanforderungen FIDLEG

Kundensegmentierung (4 und 5 FIDLEG)

Beachtung Verhaltensregeln (,,kundensegmentsorientiert®)
— Informationspflichten (8 und 9 FIDLEG)
— Angemessenheits- und Eignungsprifung (10 — 14 FIDLEG)
— Dokumentation und Rechenschaft (15 und 16 FIDLEG)
— Transparenz und Sorgfalt bei Kundenauftragen (17 und 18 FIDLEG; nota: Bestimmungen betr.

Wertpapierleihe und ungedeckte Geschafte mit Finanzinstrumenten von Privatkunden (19 FIDLEG)

sind bereits heute einzuhalten)
Organisatorische Massnahmen (21 — 24 FIDLEG)

— ,Angemessene Betriebsorganisation flr Erflllung Pflichten; Definition interner Vorgaben (23 I a

FIDLEV)
— Qualifizierte Mitarbeiter
— Anforderungen beim Beizug Dritter

Umgang mit Interessenkonflikten (25 - 27 FIDLEG)

Ombudsstelle (bei Privatkunden und professionellen Kunden mit Opting-out)
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Hauptanforderungen FINIG

— Angemessene Regeln zur Unternehmensfihrung (9 I FINIG)
— Risk Management, interne Kontrolle und Compliance (9 II, 21 FINIG)

— Ev. Funktionentrennun%zwischen Risk Management und interner Kontrolle von
sertragsorientierten Tatigkeiten“ (26 II FINI

— }:/F Ig)L: Gewahr der einwandfreien Geschaftsfiihrung / guter Ruf / Qualifikationen (11, 20

— Ev. Unabhangigkeit von VR und GL (23 III FINIV)

— IuI\?I“(Ei)Ziert Beteiligte (= 10%): guter Ruf / kein negativer Einfluss auf Geschaftstatigkeit (11

— Anforderungen beim Beizug Dritter (14 FINIG)

— II\:/IIil\nI(Izlcejlgsstkapital (CHF 100°000); Eigenmittel (25% der Fixkosten — max. CHF 10 Mio.) (22 f.

— Interne Dokumentation (33 FINIV)

— Anschluss bei AQ, Bewilligung FINMA, Ombudsstelle (nur bei Privatkunden und
professionellen Kunden mit Opting-out)
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Umsetzung FIDLEG&FINIG

— Verschiedene Uberschneidungen zwischen FIDLEG&FINIG

— Angemessene Betriebsorganisation und entsprechende interne Dokumentation
— Anforderungen an Mitarbeiter
— Anforderungen an Outsourcing-Partner

— Empfehlung: Gleichzeitige Umsetzung von FIDLEG&FINIG

— Definition Organisationsstruktur in funktionaler / personeller Hinsicht (inkl.
Outsourcing)

— Uberarbeitung VV-Vertrage

— Kundensegmentierung, Kundeninformation

— Qutsourcing- und Arbeitsvertrage

— Uberarbeitung Statuten, Erstellung Organisationsreglement und Weisungswesen
— Implementierung der FIDLEG-relevanten Elemente bis Ende 2021

— Aufnahmegesuch bei AO bis spatestens Sommer 2022
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1. Erhebung Sachverhalt

mittels Fragebogen

{
N b Koter s

Vertraulicher Fragebogen
Organisationsstruktur und Weisungswesen FIDLEG&FINIG
i
[eNAME VERMOGENSVERWALTER]*

Inhaltsverzeichnis

L ALLGEMEINE ANGABEN ZUM FINANZDIENSTLEISTER.....

his ORGANISATION

IIL BEWILLIGUNGEN UND MITGLIEDSCHAFTEN / REVISION....

IV.  TATIGKEITEN. 10
V. UNTERNEHMENSZAHLEN 14
VL. ANLAGEPROZESS 15
VIL  INTI ONFLIKTE (IK) 16
VIIL.  WERTPAPIERLEIHE (SECURITIES LENDING) 1

IX.  WEITERE FIDLEG-RELEVANTE INFORMATIONEN....,

X. GELDWASCHEREI 18
XI.  BESTEHENDES WEISU 19
XIL  ZUSATZLICHE INFORMATIONEN 19

2. Definition
Organisationsstruktur
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3. Erarbeitung Vertrage,

Statuten und Weisungen

Organigramm der [FIRMA]

Berichtslinien:

Compliance / GWG Risk Management
[X], Leiter [X], Leiter
[X], Stw. 1x], stv.

Stellenprozente ([X]% FTE): [X]

Verwaltungsrat

(], Prasident/in
[X], Vizeprasident/in

Geschaftsfihrung
x], CE0

[X], [Funktion]

[#]_OrgChart V1

<L et

Aktienrechtliche Revisionsstelle:
]

Aufsichtsrechtliche Prifgesell-
schaft: [1]

Legal & Compliance-Beratung:
i

Portfolio M: d
[X), Leiter ], Leiter [X]. Leiter
X1, Stv. (], Stw. [X). Stv.

Ausgelagerte Dienstleistungen: [X]

Dieser Fragebogen ist nur fir den oben erwéhnten bestimmt. Er darf ohy tim-
mung von Koller Law AG keinen Dritten zur Verfugung gestellt werden.

(es geht auch schlanker...oder komplexer)

[e]_Metha-Weisung V.1
-
<L coter 1

Ubersicht (iber das Weisungswesen
von

[eName Vermogensverwalter]

(CHE-[s])
mit Sitz in [e]
INHALTSVERZEICHNIS
L VORBEMERKUNGEN UND HINTERGRUND..

IL  STATUTEN UND WEISUNGSWESEN DER [e]
Statuten.

Organisationsreg| 't

1

2,

3 Graphische Organisati ibersicht

4, Weisung (ber das Risikomanagement und die interne Kontrolle
5. Weisung tiber den Anlageprozess
6.

%,

8.

9.

Compliance Weisung

Weisung Uber die Verhaltensregeln,
Weisung betr. Best Execution

Weisung betr. Grenziiberschreitende Geschafte...........

10.  Weisung betr. Geldwascherei- und Terrorismusbekampfung
11.  Weisung betr. Geschaftsfortfihrung und Krisenbewaltigung ............ccc.cccc.

1L INKRAFTSETZUNG UND ANDERUNG VON STATUTEN UND
WEISUNGSWESEN

IV.  VERANTWORTLICHKEITEN

cooc O s R WW W

i
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Statuten

— Erganzung der bestehenden Statuten um folgende Punkte
— Qualifikation als Finanzinstitut / Vermdgensverwalter gem. 17 ff. FINIG
— Laufende Aufsicht FINcontrol (oder andere AO) und FINMA-Bewilligung
— Zweck: Vermogensverwaltung gemass 3 lit. ¢ Ziff. 3 FIDLEG
— Keine Zweckumschreibung ,,auf Vorrat®
— Bei AG nur Namen-, keine Inhaberaktien (Erfahrung aus Gesuchen VV-KAGQG)
— Bei GmbH gegebenenfalls Erhohung des Stammkapitals auf CHF 1200°000
— Barliberierung von mindestens CHF 100°000 ( 22 II FINIG)
— Zusammensetzung und Unabhangigkeit von VR und GL
— Delegation der Geschaftsfihrung von VR an GL

— Kollektivunterschrift zu zweien (keine Einzelunterschrift; ausser bei 1 Geschaftsfihrer)
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Statuten

— Erganzung der bestehenden Statuten um folgende Punkte (Forts.)

— Mindestens zwei zeichnungsberechtigte Mitglieder VR und/oder GL mit CH-Wohnsitz; einziger
Geschaftsfiuhrer muss CH-Wohnsitz haben (23 FINIV)

— Aufgaben VR punktuell erganzen (bspw. betr. Risk Management und interne Kontrolle)
— Hinweis auf aufsichtsrechtliche Prifung

— Keine Pflicht zur (eingeschrankten) aktienrechtlichen Revision; ev. ratsam wegen jahrlichen
Nachweises der dauernden Einhaltung der Eigenmittelanforderungen (vgl. Merkblatt
FINcontrol «<Mindestinhalt Statuten»)

— Statutenanderung vorbehaltlich Genehmigung der FINMA / AO
— Einreichung einer mark-up Version
— Statutenanderung nach Bewilligungserteilung FINMA (vorher kein HR-Eintrag)
— Kunftige Statutenanderungen nur mit vorgangiger FINMA-Genehmigung
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Organisationsreglement

— Rechtsgrundlagen

— 21 FIDLEG, 9 I FINIG, 33 FINIV

— Bei Delegation: 716b OR = Haftung des VR fiir sorgfaltige Auswahl, Instruktion und Uberwachung; ohne
Delegation ist VR flir Tagesgeschaft verantwortlich und haftbar

— Anderungen nur nach vorgangiger Zustimmung von AO / FINMA = Kontrollinstrument

— Inhalt
— Inhaltliche und geographische Umschreibung der Geschaftstatigkeit
— Erfasst auch Nebentatigkeiten und geht im Detaillierungsgrad Uber Statuten hinaus
— Wo werden Dienstleistungen vertrieben / geographischer Kundenstamm
- OReg enthalt wesentliche Angaben zur Risikosituation des Vermdgensverwalters
— Beschreibung der Exekutivorgane und deren Zusammenspiel

— VR, VR-Prasident, GL, allenfalls Investmentkomitee
— Kompetenzordnung; bei Delegation der Geschaftsfihrung auch Zustimmungsvorbehalte VR

— Geschaftsfihrer: Wo angesiedelt (VR / GL), Anzahl? Bei bloss 1 Geschaftsfihrer Hinweis auf Stellvertreterldsung: intern vs.
extern und gegebenenfalls Verweis auf Weisung «Geschaftsfortfihrung»
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Organisationsreglement

— Inhalt (Forts.)
— Sitzungsrhythmus, Einberufung, Beschlussfassung, Protokollierung
— Auslagerung von Aufgaben an Dritte und diesbezlgliche Grundsatze

— Bereiche (Compliance / Risk Management, Portfolio Management, Kundenbetreuung, IT,
Administration)

— Beschreibung Risk Management und interne Kontrolle

— Zeichnungsberechtigung (Grundsatz: zu zweien), Wohnsitzanforderungen, Ausstand,
Nebentatigkeiten, Vertraulichkeit etc.

— vgl. im Ubrigen Merkblatt FINcontrol «Mindestinhalt Organisationsreglement»
— Organigramm

— Wird Bewilligungsgesuch beigelegt und reflektiert Organisation gemass Statuten und
Organisationsreglement
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Organisationsreglement
«Typen»

Trennung zwischen Risk
Management / interner
Kontrolle von
ertragsorientierten Tatigkeiten

VR als geschaftsfihrendes
Organ vs. Delegation
Geschaftsfuhrung an GL

2 Geschaftsfuhrer vs.
1 Geschaftsfuhrer

Delegation, wenn

= VR und GL nicht identisch; oder

= Unabhangigkeit VR gem. 23 III FINIV
(= 10 Vollzeitstellen oder Bruttoertrag
> CHF 5 Mio. p.a.; und nach ,,Art und
Umfang® der Tatigkeit erforderlich)
- VR-Mitglieder diirfen mehrheitlich nicht
der GL angehoren

Funktionale und hierarchische Trennung,

wenn:

= > 5Vollzeitstellen und Bruttoertrag p.a. von
> 2 Mio.; oder

= Geschaftsmodell mit erhéhten Risiken

1 qualifizierte Geschaftsfiihrerin moglich bei
Gewabhrleistung der ordnungsgemassen
Fortflihrung des Geschaftsbetriebs

Geschaftsmodelle mit erhohten Risiken - erhdhte regulatorische Anforderungen an Organisation (ev. unabhangiger VR; Funktionstrennung RM / interne
Kontrolle von Portfolio Management / Vertrieb; zwingend auch 2 GeschaftsfiihrerInnen?)

Gemass FINMA-Prasentation vom April 2021 («Erste Erfahrungen im Bewilligungsprozess...») konnen folgende Geschaftsmodelle als risikoreich gelten:
- De-minimis Verwaltung von Fonds- oder Vorsorgevermogen

- Beizug auslandischer Depotbanken

- Heterogene auslandische Kundenstruktur

- Einsatz von Anlageinstrumenten mit potentiellen Interessenkonflikten (von VV gesponserte / beratene AMC, strukturierte Produkte, Private Label Funds)

- Unbeschrankte Vollmacht

- Verwaltetes Vermoégen von mehr als CHF 1 Mrd.




Vermogensverwaltungsvertrag

Ubersicht
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Bestehende Vertrage VQF-BOVV-Mitglieder enthalten
bereits gemass FIDLEG wesentlichen Vertragsinhalt -
punktuelle Erganzungen nach Gap-Analyse

Alternative: Verwendung eines Standardvertrags und
Anpassung auf eigene Verhaltnisse

Umsetzung bis Ende 2021 (FIDLEG):
Kundensegmentierung

— Unterzeichnung neuer Vertrage oder Erganzungen

— Bei gewissen Punkten reicht Mitteilung

— Neue Risikoprofilierung? Abhangig von Qualitat des
bisherigen Risikoprofils

— Eignungsprufung: Falls Vertrage nicht neu abgeschlossen,
sondern punktuell erganzt werden: Prifung der
Ubereinstimmung von Risikoprofil mit Anlagestrategie aller
Kunden und Kontaktaufnahme bei fehlender
Ubereinstimmung

L VERMOGENSVERWALTUNGSVERTRAGE DER [e] AG: SOLL-IST VERGLEICH

\i‘ Koller Liw

Thema VV-Vertrag (VWV)

Abgedeckt in VWV [ Bemerkungen

Bezeichnung Vertragsparteien und verwaltete Vermagenswerte

Mandatierung des YW gestdtzt auf limitierte Vollmacht

Mandatsausiibung nach freiem Ermessen

Vaorbehalt der Kundeninstruktion (portfaliobezogene Anlageberatung)

Hinweis auf Verwaltung im Rahmen der Anlagestrategie

Anlagestrategie basiert auf Risikoprofil des Kunden

Risikoaufklarung:

- Broschire SBVg

- Bestatigung Kunde der genigenden Aufklarung

Hinweis auf Kundensegmentierung und entsprechenden Anhang mit Opting-in und Opting-out / ggf. Hinweis darauf,

dass alle Kunden als Privatkunden behandelt werden

Umngang mit Kundenweisungen

Regelung der Ausibung von Stimmrechten / Umgang mit Rechten aus Anlagen

Hinweis betr Steverberatung (ja/ nein)

Hinwsise auf Treuepflichten und allfallige Interessenkonflikte

Vertraulichkeit

Datenschutz

Berichterstattung Vv
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Vermogensverwaltungsvertrag
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Kundensegmentierung

Name und Adresse des Kunden:

<L woter

KUNDENSEGMENTIERUNG, OPTING-IN UND OPTING-OUT

Option 1: Kundensegmentierung

— Einteilung in institutionelle, professionelle oder

A PERSONEN

P r i V at k u n d e n u n t e r F I D L E G 1. Kundensegmentierung gemass Art. 4 ff. des Finanzdienstleistungsgesetzes (FIDLEG)

ein institutioneller Anleger, d. h

(vitte Zutreffendes ankreuzen):

O deing Unternenmen, welches 2
L] CH
au tens CHF
ul indestens CHF

1.3 DerKunde, der che Person ist,

Sinne van Ziffe: A1.2 oben

O DerKunde gilt daher als Privatkunde.

2. Opting-in und Opting-out von professionel

2.1 Opting-outvom Kundenz:

— Gewahrung aller Opting-in und Opting-out o et s
Moglichkeiten |

— Verzicht prof. Kunden auf bestimmte FIDLEG-
Verhaltensregeln

— Hinweis auf Status als qualifizierte Anleger unter KAG

Option 2: Verzicht auf Kundensegmentierung

— Behandlung aller Kunden als Privatkunden (4 VII FIDLEG) >
Verhaltenspflichten auf alle Kunden anwendbar (ev.
Prozessvereinfachungen)

— Einhaltung gewisser Verhaltenspflichten vertraglich sowieso
«ratsam» (Bsp.: Eignungsprufung), auch wenn aufsichtsrechtlich bei
professionellen und institutionellen Kunden nicht gefordert

— Behandlung als qualifizierte Anleger KAG dennoch maoglich
(Regelung im VV-Vertrag)

‘ E. ZUSAMMENFASSUNG UND BESTATIGUNG

Der Kunde bastatigt hisrmit, dass die vorstehenden Angaban richtig sind und dass er den Finanzdisnstleister un-
verzlglich Uber alle Anderungen informieren wird, die sich auf die Segementierung und Klassifizierung des Kunden

auswirken.

Der Kunde nimmt hiermit zur Kenntnis, dass der Finanzdienstleister ihn wie folgt behandelt

1. FIDLEG

O Institutioneller Kunde
O  Professioneller Kunde
O Privatkunde

2. KAG

O Qualifizierter Anleger

O Nicht-qualifizierter Anleger

Die Zuordnung zu einem Segment gilt fir die gesamte Kundenbeziehung. Sind mehrere Kunden an einem Vermigen
barechtigt, so sind sie gameainsam demjenigan Segment zuzuweisen, das jeweils den gréssten Kundenschutz ge-
wahrt. Kunden kdnnen verlangen, dass ihre Segmentierung auf der Grundlage der Qualifikation der von ihnen be-

vollmachtigten Person erfolg.

ol 01 {11,

Der Kunde:

Ort f DAIUM: o

[« FINANZDIENSTLEISTER]

— Entscheid abhangig von Kundenstruktur des Vermogensverwalters
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Vermogensverwaltungsvertrag

Anpassungsbedarf (Auswahl)
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Bewilligungsstatus (AO, FINMA, Ombudsmann)
Hinweis auf limitierte Verwaltungsvollmacht (24
IT FINIV; vgl. Risikobeurteilung FINMA)
Kundenkategorie nach FIDLEG und KAG
Anlagestrategie gestltzt auf Risikoprofil
Risikoaufklarung prifen und ev. anpassen
Umgang mit Kundenweisungen regeln
Erwahnung von Treuepflichten (OR) und
Umgang mit Interessenkonflikten

Keine (?) Steuerberatung

Vertraulichkeit / strafbewehrtes
Berufsgeheimnis (69 I FINIG)

Retros: ja / nein; Klausel auf neuesten Stand
bringen

Delegation von Aufgaben

Datenbearbeitung und Datenschutz
Kommunikation / Ubermittlungsfehler
Legitimitatsprifungen (Unterschriften / E-Mail)
Haftungsklausel prifen

Kontaktwahrung

Umgang mit Kundenbeschwerden
Aufhebung bisheriger Vertrage
Kundeninformation gemass 8 ff. FIDLEG als
Anhang zum Vertrag (oder Hinweise auf
Webpage)

vgl. auch Merkblatt FINcontrol «Mindestinhalt Vermogensverwaltungsvertrag»
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Vermogensverwaltungsvertrag
Risikoprofil und Anlagestrategie

Risikoprofil Anlagestrategie
— Subjektive Risikobereitschaft — Definition von Anlagestrategien und
— Anlagezweck, Renditeerwartung, Zuordnung einer jeden Strategie zu

Einstellung zu Volatilitat, personliche

Risikoneigung
— Objektive Risikofahigkeit

— Anlagehorizont, Vermdgen, Einkommen,

einem Risikoprofil
— Wahl des Kunden

Verpflichtungen, Lebensunterhalt, il [aile et s
AUS.blICk d Erfah — Begrundung fur Abweichung
- Kenr.]tmsse un E,r Sl — Abraten von Umsetzung der Strategie
— Scoring und Zuteilung des Kunden zu — Auftrag des Kunden an den VV, Strategie

einem Risikoprofil (von bspw. dennoch umzusetzen (14 II FIDLEG)
«risikoavers» zu «risikofreudig»)

Risikoprofilierung und gestlitzt darauf erfolgte Bestimmung der Anlagestrategie stellt
Eignungspriifung gemass FIDLEG dar
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Danke fur Ihre Autmerksamkeit

Fur weitere Informationen besuchen Sie bitte unsere Webpage oder kontaktieren uns:

Koller Law AG

Christian Koller, LL.M.
Mulnsterhof 14

8001 Zurich

+43 544 78 00
c.koller@koller.law / koller.law

Hinweis: Die Angaben in dieser Prasentation dienen nur zu Informationszwecken und sind nicht als Rechtsberatung zu verstehen. Obwohl wir alle
Sorgfalt darauf verwendet haben, dass die Informationen zum Zeitpunkt der Veréffentlichung zutreffen, wird jede Haftung fiir fehler- oder
lickenhafte Angaben sowie fiir jedwelchen Gebrauch von in dieser Prasentation publizierten Informationen ausgeschlossen.
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